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Fragenkatalog fir die offentliche Anhdrung am 3. April 2025

Allgemein

1. Wie bewerten Sie vor dem Hintergrund der aktuellen und zukiinftigen Herausforderungen in der
Hochschul- und Wissenschaftslandschaft in Deutschland (bspw. in Berlin) und M-V die in den
Eckwerten der Hochschulentwicklung 2026 bis 2030 gesetzten Schwerpunkte, auch in Relation zum in
Aussicht gestellten Finanzkorridor?

Die vorgelegten Eckwerte zur Hochschulentwicklung 2026 bis 2030 setzen zahlreiche inhaltlich
relevante Schwerpunkte. Sie sind jedoch sehr umfangreich und wenig fokussiert. In Anbetracht der
begrenzten finanziellen Spielrdume und der prognostizierten auch zuklinftig schwierigen
Haushaltslage stellt sich die Frage, wie eine nachhaltige und wirksame Umsetzung dieser Malsnahmen
gewabhrleistet werden kann.

Ein Defizit der vorliegenden Planung ist das Fehlen von Anreizen zur Zusammenarbeit und zur
Nutzung von Synergien zwischen den Hochschulen. Gerade in einem Flédchenland wie Mecklenburg-
Vorpommern, das durch eine dezentrale Hochschullandschaft gepréagt ist, kbnnte eine engere
Vernetzung zur Effizienzsteigerung beitragen.

Auch die Verkniipfung mit anderen Ressorts wie Wirtschaft und Bildung wird nicht deutlich.
Hochschulen sind nicht nur Bildungs- und Forschungseinrichtungen, sondern auch
Innovationsmotoren und wichtige wirtschaftliche Akteure in ihrer jeweiligen Region. Studien aus
anderen Bundeslandern zeigen, dass jeder investierte Euro in die Hochschulen einen
regionalokonomischen Effekt von mindestens dem Doppelten hat. Diese Bedeutung wird in den
Eckwerten nicht ausreichend reflektiert.

Verstarkt werden kann dieser Effekt mit der direkten und indirekten Wirkung von Hochschulen im
Griindungsbereich.

Als besonders problematisch ist die nicht hinreichende Hochschulfinanzierung zu nennen. Hierbei ist
nicht transparent, wie die Hochschulspezifika und die entsprechenden finanziellen Gestaltungsraume
der Hochschulen berticksichtigt werden. Durch die Rickflihrung der Riicklagen - sofern diese
(iberhaupt noch im nennenswerten Malse vorhanden sind - verlieren die Hochschulen eine wichtige
Méglichkeit zur nachhaltigen Finanzplanung. Dies fihrt nicht nur zu einer strukturellen Schwachung
der Wissenschaftslandschaft, sondern wirkt sich auch negativ auf die regionale Wirtschaft aus und
fihrt langfristig zu einem Wohlstandsverlust.

Ein weiteres zentrales Problem stellt die demografische Entwicklung dar. Die Zahlen der
Kultusministerkonferenz (KMK) zur Entwicklung der Schiilerzahlen mussen kritisch hinterfragt werden.
Laut einer aktuellen Analyse der ZEIT (,Entwicklung der Schtilerzahlen — Kénnen die Kultusminister
nicht rechnen, Herr Klemm?*, ZEIT online, 12.03.2025) wird die Zahl der Grundschdiler in Mecklenburg-
Vorpommern bis 2035 auf nur noch 65 Prozent des heutigen Niveaus sinken — weit weniger als die
optimistischen Annahmen der KMK vermuten lassen. Dies hat unmittelbare Auswirkungen auf die
kiinftige Nachfrage nach Studienplétzen und erfordert eine realistische Hochschulplanung, die in den
Eckwerten bisher nicht ausreichend berticksichtigt wird.
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Zusammenfassend lasst sich sagen: Die gesetzten Schwerpunkte greifen wichtige Themen auf, bleiben
aber in ihrer finanziellen und strukturellen Umsetzung unklar. So ist u.a. eine starkere Fokussierung
mit entsprechender finanzieller Untersetzung, eine Férderung von Synergien zwischen den
Hochschulen und eine bessere Verzahnung mit anderen Politikbereichen anzudenken. Nur so kann
sichergestellt werden, dass unsere Hochschulen auch in Zukunft leistungsféhig bleiben und ihre
zentrale Rolle flir Wissenschaft, Wirtschaft und Gesellschaft in der Region erftillen konnen.

2. Sind die Schwerpunkte Ihrer wissenschaftlichen Einrichtung hinreichend in den Eckwerten der
Hochschulentwicklung 2026 bis 2030 abgebildet? Sehen Sie Bereiche und Themenfelder, denen,
beispielsweise mit Blick auf die anstehenden Verhandlungen zu Zielvereinbarungen mit den
Hochschulen, besondere Aufmerksamkeit gewidmet werden sollte?

Die thematischen Schwerpunkte der Hochschule Stralsund sind in den Eckwerten der
Hochschulentwicklung 2026 bis 2030 wiederzufinden. Dennoch besteht aus unserer Sicht in einigen
Bereichen Nachsteuerungsbedarf, insbesondere mit Blick auf die anstehenden Verhandlungen zu den
Zielvereinbarungen mit den Hochschulen.

Ein entscheidender Punkt ist die geplante Reduktion der Haushaltsmittel. Diese sollte starker die
spezifischen Anforderungen der einzelnen Hochschulen berticksichtigen. Eine differenzierte
Betrachtung berticksichtigt die Moglichkeiten der einzelnen Hochschulen und kann so effizient die
Qualitat und Attraktivitat der Lehre sowie den Innovationsbeitrag der Hochschulen abbilden.

Besondere Aufmerksambkeit sollte dem Fachkraftebedarf in Deutschland gewidmet werden, der ohne
internationale Studierende nicht zu decken sein wird. Eine aktuelle DAAD-Studie zeigt, dass
internationale Studierende ein Vielfaches an wirtschaftlichem Nutzen generieren — mit bis zu achtmal
héheren Einnahmen als den Kosten ihres Studiums. Hochschulen sollten daher gezielt unterstlitzt
werden, internationale Studierende anzuziehen und nachhaltig in den Arbeitsmarkt zu integrieren.
Dies setzt nicht nur strategische Malinahmen in der Hochschulpolitik voraus, sondern auch eine enge
Verzahnung mit der Wirtschaft und eine gezielte Willkommenskultur.

Ein weiterer zentraler Aspekt ist die Sicherung der Wissenschaftsfreiheit und der Hochschulautonomie.
In Zeiten zunehmender anti-demokratischer Stromungen ist es umso wichtiger, Hochschulen als Orte
des freien Denkens und wissenschaftlichen Diskurses zu starken. Gerade Gesellschaften in Regionen,
die wenig Erfahrung mit qualifizierter Zuwanderung haben, unterschatzen deren immense Bedeutung
flir Innovation und wirtschaftliche Entwicklung. Die Hochschulen kénnen hier als Vermittler von
Wissen und als gesellschaftliche Impulsgeber eine Schlisselrolle tibernehmen.

Zusammenfassend sollten in den Zielvereinbarungen insbesondere folgende Punkte berticksichtigt
werden:

Eine differenzierte, hochschulspezifische Finanzierungsstrategie statt pauschale Mittelkiirzungen.
Die gezielte Forderung der Internationalisierung als Antwort auf den Fachkraftemangel.

Die Férderung von Hochschulen bedeutet Starkung von Wirtschaft, Wohlstand und Demokratie.
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3. Gehen Sie davon aus, dass mit den Eckwerten Planungssicherheit flr die bevorstehenden und zu
bewaltigenden Aufgaben in der Hochschulentwicklung gegebenist? Falls nicht, was bendtigen Sieals
wissenschaftliche Einrichtung um diese Planungssicherheit zu erhalten?

Planungssicherheit ist eine Grundvoraussetzung fir eine nachhaltige und erfolgreiche
Hochschulentwicklung. Die Eckwerte beinhalten noch nicht die notwendige finanzielle und
strukturelle Verlasslichkeit, um die bevorstehenden Herausforderungen langfristig und strategisch zu
bewaltigen.

Eine Herausforderung ist die geplante Riickfiihrung der Riicklagen. Diese Riicklagen wurden von den
Hochschulen gebildet, um finanzielle Risiken abzufedern und notwendige Investitionen in die
Infrastruktur, Digitalisierung oder strategische Entwicklung zu tatigen. Wenn diese nun ohne einen
entsprechenden Ausgleich wegfallen, verscharft sich die Unsicherheit fiir die Hochschulen erheblich.
Eine Reduzierung der finanziellen Flexibilitdt ohne ein paralleles Malinahmenpaket zur Erhdhung der
Planungssicherheit gefahrdet nicht nur laufende Projekte, sondern auch die Zukunftsfahigkeit der
Hochschulen insgesamt.

Ein Blick in andere Bundesléander zeigt, dass Planungssicherheit durchaus gewahrleistet werden kann.
Dort werden finanzielle Mittel fiir den gesamten Planungszeitraum garantiert, sodass Hochschulen
langfristige Entwicklungsstrategien umsetzen kénnen. Ein dhnliches Modell sollte auch in
Mecklenburg-Vorpommern angestrebt werden, um den Hochschulen die notwendige Stabilitdt zu
bieten.

An den Hochschulen im Bundesland wurden aus ZSL-Mitteln Dauerstellen eingerichtet. Im Sinne der
Planungssicherheit sollte die Frage der Sicherung der Anschlussfinanzierung dieser Stellen friihzeitig
beantwortet werden. Es sei auch darauf hingewiesen, dass mit Auslauf der Teilzielvereinbarung
Digitalisierung die Finanzierung vieler angestofiener Malinahmen zur Digitalisierung der Hochschulen
entfallen ist, die Anforderungen jedoch weiterhin bestehen und fiir eine nachhaltige
Entwicklungsplanung wichtige Voraussetzung sind.

4. Ist die Wissenschaftsstrategie des Landes aus lhrer Sicht mit den Eckwerten der
Hochschulentwicklung 2026 bis 2030 kompatibel?

Eine Wissenschaftsstrategie ist der zentrale Orientierungsrahmen fiir die Entwicklung von
Hochschulen und Forschungseinrichtungen. Sie definiert langfristige Ziele, setzt Prioritaten und
ermoglicht eine kohdrente hochschulpolitische Planung. Nach aktuellem Stand ist jedoch keine
Wissenschaftsstrategie des Landes bekannt. Dadurch fehlt Ziel und Rahmen, damit die Eckwerte der
Hochschulentwicklung 2026 bis 2030 abgeleitet werden kdnnen.

Ohne eine libergeordnete Strategie bleiben die formulierten Eckwerte vage und kénnen nicht ein
klares Zielbild wiedergeben. Somit ist festzustellen:

Fehlende Zielorientierung:

Es bleibt unklar, welche wissenschafts- und hochschulpolitischen Schwerpunkte das Land langfristig
setzen mochte. Damit fehlt den Hochschulen eine Orientierung fiir ihre eigene strategische
Entwicklung.



Kein klares Commitment der Landesregierung:

Ohne eine Wissenschaftsstrategie gibt es keine verbindliche politische Zusage zu konkreten Zielen,
was Planungssicherheit erschwert. Von besonderer Bedeutung ist aus Sicht der Hochschulen
grundsatzlich die Frage, welcher Bedeutung der Wissenschaft im Bundesland zukommt, was durch
eine Wissenschaftsstrategie beantwortet werden sollte.

Aus unserer Sicht wére es daher notwendig, zunadchst eine Wissenschaftsstrategie des Landes zu
erarbeiten, die die libergeordneten Ziele fir Forschung, Lehre, Transfer und Internationalisierung
definiert. Erst darauf aufbauend sollten die Eckwerte der Hochschulentwicklung sowie die
Zielvereinbarungen mit den Hochschulen abgeleitet werden.

Hochschulfinanzierung und Haushaltssituation

5. Die landesseitig zur Verfiigung stehenden Mittel bis 2030 decken die von den Hochschulen
dargelegten Bedarfe nicht ab. Wie bewerten Sie die geplante Hochschulfinanzierungin Anbetracht des
bestehenden Finanzierungsdefizits von circa 1 Milliarde Euro im Hochschulbereich und 1,5 Milliarden
Euro im Bereich der Universitdtsmedizinen?

Die aktuell geplante Hochschulfinanzierung stellt die Wissenschaftslandschaft des Landes vor
erhebliche Herausforderungen. Ohne eine nachhaltige und auskémmliche Finanzierung drohen
langfristige negative Auswirkungen fur Wissenschaft, Wirtschaft und gesellschaftliche Entwicklung in
Mecklenburg-Vorpommern.

Investitionen in Wissenschaft sind eben nicht nur Ausgaben, sondern eine zentrale Voraussetzung fir
die Attraktivitdt der Standorte und des Landes. Erfolgreiche Hochschulen ziehen nicht nur Studierende
und Forschende an, sondern schaffen auch eine Innovationsinfrastruktur, die Unternehmen ansiedelt,
Start-ups férdert und so wirtschaftliches Wachstum ermdglicht.

Eine Reduktion der finanziellen Mittel bedeutet daher nicht nur eine Schwachung der Wissenschaft,
sondern langfristig auch eine Schwachung der gesamten regionalen Wirtschaft und des Wohlstands
im Land. Diese regionalékonomische Bedeutung der Hochschulen wird in der politischen Debatte
kaum thematisiert.

Zudem fehlt es an Transparenz und Nachvollziehbarkeit der politischen Entscheidungen. Somit ist es
wiinschenswert, darzulegen, welche mittel- und langfristigen Auswirkungen diese Netto-Kiirzungen
nicht nur fr die Hochschulen, sondern fiir die gesamte Entwicklung des Standorts Mecklenburg-
Vorpommern haben werden.

SchliefSlich darf nicht unterschatzt werden, dass eine anhaltende finanzielle Schwachung der
Wissenschaft die gesellschaftliche Bedeutung von Forschung und Hochschulen in der éffentlichen
Wahrnehmung reduziert. Dieses leistet auch einen Beitrag dazu, dass wissenschaftskritische und anti-
demokratische Strémungen weiter an Einfluss gewinnen.
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6. In den Eckwerten ist die Rede davon, dass es im Bereich der Bauinvestitionen tatséachliche
Finanzierungsbedarfe in Hohe von etwa 1,4 Milliarden Euro im Hochschulbereich und etwa 2
Milliarden Euro im Bereich der Universitédtsmedizinen gibt. Lassen sich diese Bedarfe zeitlich
konkretisieren? Welche Bedarfe gibtes:

a) 2025 bis 2030,

b) 2030 bis 2035,

) 2035 bis 20247

7. Diejahrlichen Investitionszuschusse flr Hochschulen steigen um 1,5 Prozent pro Jahr. Halten Sie
diese Steigerungfurausreichend, umInflationsauswirkungen und steigende Baukosten zu
kompensieren?

Die vorgesehene jahrliche Steigerung der Investitionszuschiisse um 1,5 Prozent reicht nicht aus, um
die Inflationsauswirkungen und steigenden Baukosten zu kompensieren. Die Inflationsquote lag in
den vergangenen Jahren zwischen 3,1 und 6,9 Prozent, und selbst die Prognosen der Bundesbank fiir
die kommenden Jahre gehen von 2,0 bis 2,5 Prozent aus. Damit bedeutet die geplante Anpassung
faktisch eine reale Kiirzung der Mittel fiir Investitionen in die Hochschulen. Noch gar nicht enthalten ist
in dieser Betrachtung die bereits erfolgten Netto-Verluste durch die Inflationseffekte in der Periode
von 2020-2025, die in der vorliegenden Fassung der Eckwerte nicht mehr ausgeglichen werden sollen.

Die Hochschulen kénnen die Differenz zwischen der Inflation und der geringeren Zuschusserhéhung
nicht ausgleichen. Da gleichzeitig die Riicklagen zurlickgefiihrt werden mussten und mussen, fehlt
jeglicher finanzieller Puffer, um steigende Kosten abzufangen.

Eine nachhaltige Ldsung wére z.B. die Kopplung eines Teils der Haushaltsfinanzierung an die
tatsdchliche Inflationsentwicklung. Dies wiirde Planungssicherheit gewahrleisten und verhindern, dass
Hochschulen schleichend an finanzieller Handlungsfahigkeit verlieren.

8. Die Mittel aus dem Zukunftsvertrag ,Studium und Lehre starken® betragen 30,8 Millionen Euro im
Jahr2026 und 31,7 Millionen Euro im Jahr 2027. Wie schatzen Sie die langfristige finanzielle
Planungssicherheit dieses Vertrages ein?

Eine belastbare Einschétzung zur langfristigen finanziellen Planungssicherheit des Zukunftsvertrags
,Studium und Lehre starken* ist derzeit nicht moglich. Es fehlt eine klare Aussage zur Verstetigung
dieser Finanzierung Uber den genannten Zeitraum hinaus.

Ein zentrales Problem ergibt sich insbesondere bei den durch den Zukunftsvertrag finanzierten
Stellen. Unseres Wissens nach, gibt es Landerregierungen, die die Finanzierung von geschaffenen
unbefristeten Stellen unabhangig von den ZSL-Mitteln gewéhrleisten bzw. mit diesen ZSL-Mitteln
Stellen im Stellenplan geschaffen haben.

9. Die Landeszuschusse fir laufende Betriebskosten der Hochschulen betragen im Jahr 2026 fir die
Universitat Greifswald 78,1 Millionen Euro, fir die Universitat Rostock 130 Millionen Euro, fir die
Hochschule Wismar 31,5 Millionen Euro. Wie bewerten Sie die Verteilung der Mittel im Hinblick auf die
strategischen Entwicklungsziele der Hochschulen?



10. Die Investitionsmittel fir die Universitatsmedizin werden tiberdas Sondervermdégen

,Universitatsmedizinen MV* bereitgestellt. Welche MalRnahmen sollten ergriffen werden, um die
finanzielle Nachhaltigkeit dieses Sondervermogens langfristig sicherzustellen?

11. Der Landesrechnungshof hat im Landesfinanzbericht 2024 die Einrichtung einer Innenrevision an
der Universitat Rostock gefordert. Das Wissenschaftsministerium hat erklart, es wolle im Rahmen
seiner Moglichkeiten die Einrichtung einer internen Revision untersttitzen. An welchen Hochschulen
im Land gibt es solch eine Stelle und welche Erfahrungen wurden damit in den letzten Jahren
gemacht?

12. Welche MalRnahmen zur Entburokratisierung wurden an den Hochschulen in den letzten Jahren
ergriffen? Welche Schritte sind flr die nachsten Jahregeplant?

Ein wesentlicher Schritt zur Entblrokratisierung ist die Starkung der Digitalisierung von Prozessen, um
Verwaltungsablaufe effizienter zu gestalten. Allerdings ist die Digitalisierung in vielen Bereichen
weiterhin von den finanziellen Méglichkeiten abhangig, sodass hier noch Potenzial fiir eine
weitergehende Verbesserung besteht. Zu beachten ist, dass die Digitalisierung aufgrund der auf dem
Markt verfligbaren IT-Lésungen haufig im Widerspruch zu den Anforderungen des Datenschutzes
steht. Hier waren Malsnahmen der Entblirokratisierung zu begrtilsen.

Auch die Férderung von Synergien zwischen den Hochschulen kénnen hier auch einen Beitrag leisten.

Dariber hinaus gibt es in den landesseitigen Verordnungen und Rechtsnormen Méglichkeiten,
Blrokratie abzubauen. Eine effektive Malinahme konnte die Verlagerung von Dokumentationen und
Entscheidungen auf die Hochschulen selbst sein. In vielen Féllen werden landesweit einheitliche
Regelungen getroffen, die wenig Flexibilitat fiir die spezifischen Bed(irfnisse der Hochschulen bieten.
Ausnahmen oder angepasste Regelungen flir Hochschulen kénnten in diesem Zusammenhang helfen,
birokratische Hiirden zu senken und den administrativen Aufwand zu verringern.

Explizit kann die Hochschulzugangsregelung des LHG fiir internationale Studierende als ein Beispiel
genannt werden.

Personalentwicklung und Karrierewege in der Wissenschaft

13. Der Stellenbestand der Hochschulen (ohne Universitdtsmedizinen) bleibt rechnerisch zu 97
Prozent an den Universitdten, zu 98 Prozent an den Hochschulen fiir angewandte Wissenschaften und
zU 100 Prozent an der Hochschule fiir Musik und Theater ausfinanziert. Wie bewerten Sie diese
Finanzierungsquote imVergleich?

Die Frage zur Finanzierungsquote ist ohne den Kontext, bspw. mit welchen Organisationen sie
verglichen wird, schwer nachvollziehbar. Eine aussagekréftige Bewertung erfordert einen Vergleich der
Ausfinanzierung mit anderen Bereichen des Landes und/oder mit Hochschulen in anderen
Bundeslandern. Es sei aber an dieser Stelle darauf hingewiesen, dass die reale Ausfinanzierung der
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Stellenplane teilweise die vorgegebenen Schwellenwerte unterschreitet, de facto also die 97 bzw. 98%
gar nicht erreicht werden.

Es ist wichtig, die Ausfinanzierung der Stellen und die Haushaltsfinanzierung sowie deren Entwicklung
in ihrer Gesamtheit zu betrachten, da Zahlen zum Stellenbestand allein nicht die gesamte finanzielle
Situation der Hochschulen widerspiegeln.

14. Das Land erhoht die Zuweisungen fir Personal im Rahmen des Zukunftsvertrages ,Studium
und Lehre starken“um 2,5 Prozent pro Jahr. Ist diese Steigerung angesichts steigender
Lebenshaltungskosten und Tarifabschlisse ausreichend?

Lebenshaltungskosten haben keinen direkten Einfluss auf die Personalkosten. Die Personalkosten
orientieren sich am TV-L. Vor dem Hintergrund der zuletzt realisierte und auch derzeit in Diskussion
befindlichen Tarifabschliisse sind die vorgesehenen 2,5% pro Jahr nicht ausreichend, um die
steigenden Personalkosten vollstandig abzudecken.

15. Welche langfristigen Auswirkungen erwarten Sie durch das Urteil des Bundessozialgerichts vom 28.
Juni 2022 zur Sozialversicherungspflicht von Lehrbeauftragten? Inwiefern betrifft dies die
Lehrbeauftragten an den Hochschulen in Mecklenburg-Vorpommern?

16. Begriinden Sie bitte den Professorinnenanteil bereinigt um die weiblich besetzten
Juniorprofessorinnen ohnetenuretrack anihrerHochschule underldutern Sie geplante Maltnahmen
zur Verbesserung der Frauenquote.

17. Wiewurde der Bologna-Prozess an ihrer Hochschule umgesetzt? Welche Schritte sind geplant, um
sich den Zielen des Bologna-Prozesses weiter anzunahern?

18. Zu welchen Anteilen (prozentual) entwickelt sich zuklinftig voraussichtlich die Nachfrage und
Auslastung zu Internationalen Studiengangen (rein englischsprachige, bilinguale Studiengénge) an
den Hochschulen in M-V? Welcher zusatzliche Aufwand an Ressourcen
(wissenschaftliches/nichtwissenschaftliches Personal und Raumausstattung) entstehtdurch das
Bestreben, mehrinternationale Studiengénge zu etablieren?

Aktuell stellt die Hochschulzugangsregelung des LHG ein Hindernis fiir die Einfihrung
englischsprachiger Bachelor-Studiengénge dar, da internationale Studierende erst im Heimatland
studieren missen oder in Deutschland ein Studienkolleg besuchen muissen.

Andere Bundeslander ermoglichen den Hochschulen den Hochschulzugang qualitatsgesichert selbst
zu regeln.

Der zusatzliche Aufwand, der mit der Etablierung internationaler Studiengange verbunden ist, betrifft
vor allem die Lehrressourcen und die nicht-wissenschaftliche Untersttitzung fiir internationale
Studierende. Neben der Bereitstellung von qualifiziertem Lehrpersonal fir diese Programme sind auch
umfangreiche Services fur internationale Studierende erforderlich, wie z. B. Unterstitzung bei der
Wohnungssuche, Praktikumsplatzen, Karriere-Beratung und der Integration vor Ort.

Ein Beispiel aus einem anderen Bundesland zeigt, dass eine Hochschule mit ca. 2.800 internationalen
Studierenden ein Welcome Center aufbaut, das mit 12 VZA durch die Hochschule ausgestattet ist, um
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diese Studierenden zu betreuen. Zusétzlich unterstitzt die Stadt mit weiteren 12 VZA. Daraus ergibt
sich ein Verhéltnis von etwa 1 VZA pro 120 internationale Studierende.

Die aktuelle und geplante Finanzierung unserer Hochschule lasst in diesem Sinne kaum Spielraum fiir
die Einrichtung zusatzlicher international ausgerichteter Studiengange. Ohne eine entsprechende
Anpassung der finanziellen Mittel und eine flexiblere Hochschulzugangsregelung wird es schwierig,
dieses Ziel in der gewlinschten Weise zu erreichen.

19. Was macht die Hochschule fiir auslédndische Studierende attraktiv und wie kann dies verbessert
werden? Wie kann es gelingen mehr auslandische Doktoranden und Postdocs fir die Hochschulen in
M-V zu gewinnen?

Internationale Studierende wéhlen ihren Studienort aufgrund verschiedener Faktoren. Wichtige
Kriterien sind dabei vor allem das Studienfach, die Verfligbarkeit von Wohnraum, die Mdglichkeiten,
wahrend des Studiums zu arbeiten, sowie die Perspektiven, spater in der Region oderim Land
beruflich tatig zu werden. Dartiber hinaus spielt eine aufgeschlossene Gesellschaft ohne
Diskriminierung eine entscheidende Rolle, ebenso wie die vorhandene Community des eigenen
Landes, die eine Orientierung und Unterstitzung vor Ort in der Region in Deutschland bietet.

Potenziale zur Verbesserung:
Starkung der Internationalisierung an Hochschulen

Unterstitzung der Unternehmen, z. B. durch die Bereitstellung von Sprachkursen, um die Integration
der Studierenden in den Arbeitsmarkt zu erleichtern

Starkung von zielgruppenorientierten Welcome Center bzw. International Career Services

Kommunikation der Erfahrungen von internationalen Studierenden, um ein positives Bild der
Hochschule und der Region zu vermitteln

Forderung einer weltoffenen Gesellschaft und Aktivitdten zur Antidiskriminierung.

Lehrkraftebildung und Fachkraftesicherung

20. Die Studierendenzahl in Mecklenburg-Vorpommern sank von 36.587 im Wintersemester 2020/2021
auf 35.055 im Wintersemester 2023/2024. Wie kann die Lehrkraftebildung attraktiver gestaltet werden,
um einen weiteren Ruckgang zu verhindern?

Ein Ansatz liegt bspw. in der Verzahnung von Bachelor-Studiengangen im MINT-Bereich an HAWs und
Lehramtsstudiengangen an Universitdten. Solche Kooperationen, die in anderen Bundeslandern
erfolgreich umgesetzt wurden, konnten auch in Mecklenburg-Vorpommern helfen, eine engere
Verbindung zwischen Fachstudium und Lehramtsausbildung zu schaffen.
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Durch die Umsetzung von kooperativen und flexiblen Studienmodellen kénnte die Lehrkréftebildung
in Mecklenburg-Vorpommern attraktiver gestaltet werden, was langfristig auch zu einer Stabilisierung
der Studierendenzahlen beitragen wiirde.

21. DieUniversitatRostock verzeichnete 2023 1.920 Studienanfangerinnen und-anfanger, die
Universitat Greifswald 1.358. Welche Malinahmen sollten ergriffen werden, um die
Studienanfangerzahlen zu stabilisieren oder zu erhéhen?

22.Inden Prufungsjahren 2020 bis 2023 lag die Zahl der Absolventinnen und Absolventen an den
Hochschulen zwischen 5.404 und 5.548 pro Jahr. Wie viele Lehramtsabsolventen sind erforderlich, um
den Bedarf in Mecklenburg-Vorpommern zu decken? Wie kann die hohe Studienabbruchquote in der
Lehrkraftebildunggesenkt werden, um den Lehrkraftemangel in Mecklenburg-Vorpommern langfristig
abzufedern?

23.1n welchen Studiengangen sinkt Ihrer Meinung nach die Nachfrage an Studienplatzen in M-V so
stetig und eklatant, dass Uber eine Einstellung des Angebotesim Sinne einer effizienten Verwendung
der knappen Ressourcen entschieden werden sollte?

24. Welche Mallnahmen haben die Universitdten und Hochschulen bereits ergriffen und welche
konnen sie zuklnftig ergreifen, um Absolventinnen und Absolventen, vor allem im Fach
Humanmedizin, nach Abschluss des Studiums fir die Aufnahme einer beruflichen Tatigkeitin M-V zu
gewinnen?

Digitalisierung und Kiinstliche Intelligenz in der Hochschullandschaft

25. Wiekonnen Hochschulenihredigitale Infrastruktur weiterentwickeln, wenn diejahrliche
Sachmittelsteigerung nur 1,5 Prozent betragt?

Die Netto-Reduktion der real verfligbaren Mittel fiihrt zu einer Verringerung der Wettbewerbsfahigkeit
unserer Hochschulen im Vergleich zu anderen Bundeslandern.

Folgende Malinahmen kénnen hier untersttitzen:

Starkere synergetische Zusammenarbeit zwischen den Hochschulen im Land, um gemeinsame IT-
Lésungen und Plattformen zu entwickeln und effizient zu nutzen

Kooperationen mit anderen Bundesldndern, um Ressourcen zu blindeln und digitale Services
gemeinschaftlich zu entwickeln und bereitzustellen

Férderprogramme auf Bundes- und EU-Ebene fiir digitale Infrastruktur gezielt nutzen, z.B. durch
zentrale Services

26. Mecklenburg-Vorpommern hat zwischen 2021 und 2024 insgesamt 40 Millionen Euro in die

Digitalisierung der Hochschulen investiert, wovon 10 Millionen Euro durch Hochschulriicklagen
finanziert wurden. Wie bewerten Sie die Wirksamkeit dieser Investitionen?
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27. Welche MalRnahmen zur Digitalisierung wurden ergriffen? Welche Malinahmen sind fiir die
nachsten Jahre essentiell, um die Wettbewerbsfahigkeit zu erhalten und auszubauen? Bitte
betrachten Sie dabei die Felder Verwaltungsmodernisierung, Forschung und Lehre separat.

28. Welche Potenziale sehen Sie flr die verstarkte Nutzung von Kl-gestitzten Lehr- und
Lernplattformen in Mecklenburg-Vorpommern und welche Mainahmen sind erforderlich, um den
verantwortungsvollen Umgang mit Kinstlicher Intelligenz in Forschung und Lehre zu fordern?

Die verstarkte Nutzung von Kl-gestlitzten Lehr- und Lernplattformen bietet erhebliche Potenziale fir
die Hochschulen in Mecklenburg-Vorpommern. KI-Kompetenzen und technologische Fahigkeiten
werden in nahezu jedem Berufsbild zunehmend gefordert, sodass ihre Integration in Lehre und
Forschung essenziell ist.

Dies wird in der Weiterentwicklung von Studiengéangen an Hochschulen berticksichtigt, um den
Einsatz und die Reflexion tiber KI-Technologien fécheriibergreifend zu verankern.

Folgende Malinahmen sehen wir dartiber hinaus als rahmengebend an, um die Potenziale weiter zu
nutzen:

Ausbau der Hochschuldidaktik, um Lehrende gezielt in der Anwendung und Gestaltung Ki-gesttitzter
Lernmethoden zu unterstiitzen.

Forderung durch landeseigene Programme und Finanzierung, um Hochschulen die Implementierung
und Skalierung dieser Technologien zu erméglichen

29. Wie kann den Herausforderungen im wichtigen Querschnittsbereich digitale Transformation und
Kinstliche Intelligenz angesichts der aktuellen und zukiinftigen Ressourcenlage begegnet werden?

Nachhaltigkeit und Infrastruktur

30. Die Universitat Greifswald hat sich das Ziel gesetzt, bis 2030 CO,-Neutralitat zu erreichen, die
Universitat Rostock bis 2035. Welche Malinahmen mussen ergriffen werden, um diese Ziele realistisch
umsetzbar zu machen?

31. Der Hochschulbaukorridor fiir 2021 bis 2030 umfasst 410,7 Millionen Euro, der Medizinbaukorridor
4417 Millionen Euro. Wie kann sichergestellt werden, dass diese Mittel effizient und bedarfsgerecht
eingesetzt werden?

32. Mecklenburg-Vorpommern stellt jahrlich 11,2 Millionen Euro flr Erstausstattung von Gebauden
bereit. Ist diese Summe ausreichend, um moderne und nachhaltige Lehr- und
Forschungsbedingungen zu gewahrleisten?

33.Im Rahmen der EFRE-Forderung stehen bis 2029 insgesamt 58 Millionen Euro flr

Energieeffizienzmalnahmen im Hochschulbau zur Verfigung. Welche Hochschulen haben bislang
konkrete Projekte zur Nutzung dieser Mittel umgesetzt?
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34. Inwiefern ist die Sanierung bestehender Hochschulgebdude im Vergleich zu Neubauten vorrangig,
insbesondere unter dem Aspekt der ,grauen Energie?

35. Welche Bedarfe haben die Hochschulen fir die Finanzierung der Bereiche Nachhaltigkeit und
Inklusion? Sind diese Bedarfe mit den in den Eckwerten vorgesehenen Finanzmitteln gedeckt?

Forschung, Exzellenz und Drittmittelstrategie

36. Die Hochschulen sind angehalten, sich starker um Drittmittel auf EU- und nationaler Ebene zu
bemuhen. Welche MaRnahmen zur Verbesserung der Drittmittelbilanz wurden in den letzten Jahren
unternommen und welche sind in den kommenden Jahren realistisch umsetzbar? Wie kann das Land
Mecklenburg-Vorpommern die Hochschulen gezielt bei der Einwerbung von Drittmitteln unterstiitzen?

Zuklinftig werden insbesondere folgende MalSnahmen zur Verbesserung der Drittmittelbilanz als
notwendig und realistisch umsetzbar betrachtet:

Stérkere Kooperationen zwischen Hochschulen und aufSerhochschulischen Forschungseinrichtungen,

um gemeinsame Projekte zu initiieren und die Erfolgsquote bei Drittmittelantragen zu erh6hen

Einrichtung spezialisierter Stellen fiir die EU-Drittmittelakquise, um Forschende gezielt bei der
Antragstellung und Verwaltung von Forderprojekten zu unterstiitzen

37. Wie kann Mecklenburg-Vorpommern mehr Bundesmittel aus der institutionellen
Forschungsforderung nach Artikel 91b GG einwerben?

38. Inwiefernistdas neue Férderprogramm fliranwendungsorientierte Exzellenzforschung ausreichend,
um den Forschungsstandort Mecklenburg-Vorpommern international wettbewerbsfahig zu machen?
Welche strategischen Ziele sind fir ihre Hochschule im Bereich Forschung und Lehre in den ndchsten
Jahren unbedingt zu erreichen, um die Wettbewerbsfahigkeit zu erhalten und auszubauen?

Die Férderung basiert meines Wissens auf EFRE-Mitteln. Somit ware eine Aufstockung dieser Mittel
durch eigene Landesmittel, wie es andere Bundeslander praktizieren, ein entscheidender Hebel.

Zusétzlich sind eigene Landesforschungsprogramme erforderlich, die gezielt auf wirtschaftliche und
gesellschaftliche Herausforderungen in Mecklenburg-Vorpommern ausgerichtet sind. Besonders
sinnvoll waren Programme, die hochschullibergreifende und hochschultyplibergreifende
Forschungsprojekte fordern.

39. Der Zukunftsvertrag ,Studium und Lehre starken® bringt Mecklenburg-Vorpommern 31,3 Millionen
Euro Bundesmittel im Jahr 2026. Wie kann sichergestellt werden, dass diese Mittel effektiv zur
Forderung von Forschung und Innovation eingesetztwerden?

Ein effektiver Einsatz erfolgt am besten durch die Hochschulen selbst, da sie die spezifischen Bedarfe
in Lehre und Forschung am besten kennen. Eine Starkung der Hochschulautonomie ist daher der
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entscheidende Faktor, um die Mittel gezielt fur Qualitatsverbesserungen in Studium, Lehre und
Forschung einzusetzen.

40. Welche MalRnahmen sind erforderlich, um Kooperationen zwischen Hochschulen und
auleruniversitaren Forschungseinrichtungen weiter zu intensivieren und welche Strategien hatihre
Hochschule zur Kooperation mit anderen Hochschulen des Landes in den letzten Jahren verfolgt bzw.
welche Kooperationen sind in den nachsten Jahren empfehlenswert oder anzustreben?

Die Hochschule Stralsund strebt vermehrt Kooperationen mit aulseruniversitaren

Forschungseinrichtungen wie Fraunhofer Institute an, um den Forschungsstandort Mecklenburg-
Vorpommern zu starken.
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